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Resumo: Airreversivel ascensdo de preocupacdes e iniciativas voltadas a sustentabilidade das a¢Ges
humanas ao redor do planeta refor¢ca o protagonismo do Brasil no mundo, incrementando
demandas sobre informacgdes técnicas para geragao de conhecimentos e inovagdes relacionados a
gestdo social, econdbmica e ambiental. Neste contexto estratégico para o pais, foi criado o
Laboratério de Informacdo para Sustentabilidade (LIS), com vistas a gerenciar, produzir e reproduzir
informacodes e gerar conhecimentos aplicados a sustentabilidade, de forma a dar apoio as tomadas
de decisdo e ao cumprimento de compromissos internacionais do Brasil. Para tanto, o presente
trabalho se propde a apresentar o conjunto de resultados obtidos para a implementacdo de uma
plataforma nacional de pesquisa e gestdo da informacdo para sustentabilidade que pretende
agregar produtos e servicos relacionados ao tema. Foram aplicadas abordagens multidisciplinares
de carater institucional, contextual e operacional, buscando estruturar e consolidar uma plataforma
gue ofereca produtos e servicos direcionados a usudrios e colaboradores setoriais interessados. A
plataforma busca reunir fontes e atrair agentes da informacdo, bem como identificar e preencher
lacunas de conhecimento e interacdo entre as esferas de governanca publica e privada,
promovendo a geracdo de conhecimentos aplicados a gestdo e ao desenvolvimento sustentavel,
inclusive aqueles que atestam o cumprimento dos compromissos do Brasil junto a acordos
internacionais em que é signatario.
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Abstract: The irreversible rise of concerns and initiatives aimed at the sustainability of human actions
around the planet reinforces Brazil's leading role in the world, increasing demands for technical
information to generate knowledge and innovations related to social, economic and environmental
management. In this Brazilian strategic context, the Laboratory of Information for Sustainability (LIS)
was created with the aim of managing, producing and reproducing information and generating
knowledge applied to sustainability, in order to support decision-making and the fulfillment of
Brazil's international commitments. In this sense, this paper aims to present the set of results
obtained for the implementation of a national platform for sustainability information research and
management that aggregates related products and services. Multidisciplinary approaches of an
institutional, contextual and operational nature were applied, seeking to structure and consolidate
a platform that offers products and services targeted at stakeholders and sectoral collaborators. The
platform seeks to bring together sources and attract information agents, as well as identify and fill
knowledge and interaction gaps between the public and private spheres of governance, promoting
the generation of knowledge applied to management and sustainable development, including those
that attest to Brazil's compliance with commitments under international agreements to which it is a
signatory.

Keywords: research platform; information management; sustainability.

1 INTRODUCAO

As primeiras discussoes sobre sustentabilidade surgiram na década de 1970,
abordando potenciais problemas decorrentes do desenvolvimento socioecondmico
das civilizacdes, e a busca por um equilibrio ecoldgico e econdbmico que viesse
modular as tendéncias de crescimento da humanidade (Meadows; Meadows;
Randers; Jbehrens Ill, 1972). Em 1987, a Organizacdao das Nacdes Unidas (ONU)
conceituou desenvolvimento sustentavel como aquele capaz de atender as demandas
presentes da humanidade, sem comprometer necessidades das geracdes futuras,
considerando a limitacdao de recursos naturais e o impacto humano sobre o meio
ambiente. Ou seja, desenvolvimento sustentdvel ndo é uma condicdao fixa de
harmonia com o ambiente, mas um processo dinamico de mudangas graduais
atrelado a inovagdes e alternativas cada vez mais sustentaveis que atendam as

presentes e futuras geracoes (ONU, 1987).
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Em 1992, o Brasil sediou a Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, conhecida como Eco-92, momento em que a
conscientizacdo ambiental e ecoldgica entrou definitivamente na agenda
socioecondmica internacional. Nascia a Convencao sobre Diversidade Bioldgica (CDB),
ratificada pelo Brasil em 1993 (Decreto n? 2.519/1998), estabelecendo um novo
modelo de desenvolvimento econdémico baseado no tripé: (i) conservacdo da
biodiversidade, (ii) uso sustentavel de seus componentes, e (iii) reparticao equitativa
de seus beneficios (Brasil, 1998). Entre os principais consensos da Eco-92 estd o
reconhecimento de que na¢des mais desenvolvidas sdo as maiores responsaveis por
ameacas ao meio ambiente, enquanto paises menos desenvolvidos se tornam ainda
mais prejudicados, sobretudo por necessitarem de suporte financeiro e tecnolégico
externos, inclusive para a sua propria adaptacao a modelos sustentaveis de
crescimento.

Em 1994, surgiu o chamado triple bottom line (ou “3Ps da sustentabilidade”),
método que integra a visdao ecossistémica ao setor empresarial: people (pessoas),
planet (planeta) e profit (lucro). Ao equacionar tais dimensdes no desempenho das
organizacoes, se populariza nos modelos de negdécio o acrénimo ESG (environment-
social-governance), ou ASG em portugués (ambiental-social-governanga). Assim,
investimentos setoriais passaram a considerar o desempenho ambiental, social e a
governanga corporativa em conformidade com fatores econdémicos, incorporando
conceitos de sustentabilidade, que passaram a conquistar o respeito e o interesse de
empreendedores, consumidores e parceiros de negdcios (The Global Compact, 2017).
Dessa forma, componentes e parametros multidimensionais relacionados a
sustentabilidade precisam estar definidos e organizados em sistemas de informacao

acessiveis, simétricos, transparentes e inovadores para que alcancem a fluidez
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necessaria junto aos mais diversos setores da sociedade, subsidiando seu poder de
decisdo (Elkington, 1994; Oliveira; Medeiros; Terra; Quelhas, 2012).

Nesse contexto, varidveis, componentes e parametros multidimensionais
relacionados a sustentabilidade devem estar definidos e organizados em sistemas de
informacdo acessiveis, simétricos, inovadores e transparentes para que alcancem a
fluidez necessdria junto aos mais diversos setores da sociedade, subsidiando seu

poder de decisdo (Oliveira; Medeiros; Terra; Quelhas, 2012; Pecanha, 2022).

1.1 CONTEXTO NACIONAL DA SUSTENTABILIDADE

O Brasil figura entre as 10 maiores economias do planeta, sendo a que menos
emite poluentes e a que mais conserva seus recursos e bens de capital natural (Minx
etal.,2021). Por natureza, é o pais dos superlativos, ocupando o sétimo lugar mundial
em riqueza e abundancia de recursos naturais, o primeiro em reservas de agua doce
e em biodiversidade. Destacando-se globalmente por sua producao de madeira, ouro,
uranio e ferro, o Brasil € um dos lideres em qualidade e transparéncia na gestao dos
setores de petréleo, gas e mineracgdo, de acordo com o indice de Governanca de
Recursos (RGI). E o segundo pais em utilizacdo de fontes de energia renovavel, que
corresponde a 89,2% de sua matriz energética (cerca de 60% hidroelétrica, 21%
edlica, e 8% por biocombustiveis), sendo o segundo pais também em cobertura
vegetal, e tendo ainda como patrimdnio mais de 56% de seu territdrio ocupado por
florestas e cerca de 66% coberto por vegetacao original preservada. Desta area, mais
de 300 milhdes de hectares correspondem a florestas publicas (Brasil, 2020; Abbade;
Basso; Mota; Paulsen, 2023).

Além de promoverem sustentabilidade ecoldgica e qualidade socioambiental,
ecossistemas tropicais bem conservados, como os que o Brasil detém, desempenham

importante papel no ciclo global do carbono, armazenando cerca de 55% dos
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estoques mundiais. Sendo o maior detentor deste tipo de patrimonio natural no
mundo (Pan et al., 2011), o Brasil se estabelece na dianteira das economias verdes
orientadas a sustentabilidade e a conservacdao ambiental.

Em areas de producao privada, os remanescentes de vegetacao nativa somam
cerca de 193 milhdes de hectares, sendo 121 milhdes em dreas legalmente
protegidas, nas chamadas Reservas Legais (RL) e nas Areas de Preservacdo
Permanente (APPs) previstas no Cddigo Florestal Brasileiro (Lei n? 12.651/2012)
(Brasil, 2024). Isso garante ao pais cerca de 560 milhdes de hectares em ecossistemas
nativos, correspondendo a 66% do territério nacional, consolidando seu potencial
para a economia verde, sobretudo para recursos aplicados em créditos de carbono e
projetos de sustentabilidade (Assis et al., 2019; IBGE, 2019). Sob a perspectiva
ambiental, a sustentabilidade conquistada pela economia brasileira em relacao a de
outros paises desenvolvidos decorre historicamente de seu robusto arcabouco
juridico e politico-administrativo, que se desdobra em marcos legais e politicas
publicas que impactam positivamente os bens de capital natural em territério
nacional (Fischer et al., 2023).

Contudo, a magnitude territorial do pais, sua diversidade socioeconbmica e
ambiental e suas peculiaridades e diferentes realidades regionais se refletem em
distintas capacidades gerenciais nas variadas esferas de governanca publica e do
setor privado. Por conta disso, informacdes relativas ao desempenho sustentdvel
setorial de instituicdes e corporacdes acabam ficando dispersas e pulverizadas na
capilarizagao dessas estruturas administrativas descentralizadas nos diversos entes
federativos. No momento de prestar contas aos setores da sociedade brasileira, e
também em nivel internacional, parte dessas informacdes (ndo organizadas) se perde
ou é omitida, prejudicando a precisa avaliacdao da sustentabilidade do pais, inclusive

em relacdo ao mundo (Hersen et al., 2019).
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Existe, portanto, a necessidade de se desenvolver infraestruturas e redes
digitais para a implementagao de uma plataforma nacional organizada para oferecer
tais produtos e servicos para atender os diversos interesses da sociedade. Isso implica
esforcos estratégicos em planejamento e implementacao de estruturas integradas de
acesso a dados e informacdes robustas, ageis e automatizadas de alto desempenho,
capazes de monitorar e realizar analises de indicadores, atividades,
empreendimentos e corporagdes, bem como para reconhecer o papel da informacao
técnico-cientifica como elemento central nas estratégias, agcdes e politicas voltadas
ao desenvolvimento sustentavel (Issberner; Albagli, 2000; Takahashi, 2000; Albagli,

2005).

1.2 ACESSO A INFORMAGAO PARA SUSTENTABILIDADE

A constituicdao brasileira afirma que o acesso a informacdao é um direito
fundamental de todos (Brasil, 1988). Nessa mesma perspectiva, tanto a Politica
Nacional de Meio Ambiente (Lei n? 6.938/1981) quanto a Politica Nacional da
Biodiversidade (Decreto n? 4.339/2002) preconizam a difusdo publica de dados e
praticas sustentaveis para subsidiar as tomadas de decisdo. A Lei n? 10.650/2003
estabelece o acesso publico a informacdes sobre sustentabilidade da qualidade
ambiental por parte de érgaos e entidades da Unido e dos demais entes federativos,
integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama), responsavel pela
reparticao e capilarizacdo de competéncias sobre o meio ambiente nas esferas do
poder publico. Portanto, a transparéncia de dados e informagcdes ambientais é um
instrumento de cidadania que tem muito a contribuir para a geracdao de
conhecimentos e as tomadas de decisdao em prol de modelos de desenvolvimento

sustentavel.
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No contexto internacional, o Brasil € um dos 193 Estados Membros da ONU que
referendaram a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, implementada
em 2016, dando continuidade e ampliando o escopo da Agenda de Desenvolvimento
do Milénio (2000-2015). Construida em conjunto com governos, sociedade civil,
iniciativa privada e instituicOes de pesquisa, a Agenda 2030 integra desenvolvimento
econdmico, inclusdo social, sustentabilidade ambiental e governanca em diversos
niveis, contemplados em 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169
metas de acao global (IBGE, 2024).

De forma complementar e articulada a Agenda 2030, ha também outra agenda
mundial focada especificamente na sustentabilidade de recursos vivos do planeta,
gue é o Marco Global da Biodiversidade para 2030, adotado na ultima Conferéncia
das Partes (COP-15) da Convencdo sobre Diversidade Biolégica (CDB, 2022). Tal
acordo reitera e fortalece o compromisso das nagcdes com o uso sustentavel da
biodiversidade e a valorizacdao dos servicos ecossistémicos para seu desenvolvimento
socioecondmico, estabelecendo objetivos e metas para investimentos inovadores e
essenciais a efetiva sustentabilidade da vida no planeta.

A flagrante e gradual ascensao das economias verdes ao redor do mundo
reforca o protagonismo do Brasil, implicando o aumento de demandas para
implementacao de politicas de informagao e comunicacdo para sustentabilidade que
atendam tais agendas em nivel nacional e internacional (Fischer et al., 2023). Dessa
forma, ressalta-se a necessidade de se estabelecer uma plataforma para organizacao,
integracdo e intercambio de dados e informagdes entre os diversos niveis de governo

e setores da sociedade.
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1.3 CONTEXTO INSTITUCIONAL E OBJETIVOS

Em resposta a tais demandas, o Instituto Brasileiro de Informac¢ao em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) instituiu o Laboratdrio de Informacado para Sustentabilidade (LIS),
no ambito da Coordenacdo de Tecnologias Aplicadas (COTEA), atrelado as atividades
de pesquisas, desenvolvimento e inovacao aplicadas a gestao da informacao para
sustentabilidade no Brasil. O grupo de pesquisas do LIS® se propde a (i) oferecer um
panorama da informacao cientifica e tecnoldgica sobre sustentabilidade no Brasil e
no mundo; (ii) desenvolver uma plataforma nacional que promova a cadeia do
conhecimento para sustentabilidade e apoie as tomadas de decisao mais sustentaveis
e menos impactantes em variadas escalas; e (iii) ampliar o alcance da informacao para
sustentabilidade por meio da comunicacao e educacdao para todos os setores da
sociedade brasileira.

Sob essa perspectiva, o presente trabalho se propde a apresentar o arcabouco
de estudos e praticas desenvolvidas para a implementacao desta plataforma nacional
de pesquisa e gestao da informacdo voltada a sustentabilidade. A plataforma visa
agregar produtos, servicos e solucdes tecnoldgicas, direcionados a usudrios,
colaboradores, parceiros setoriais e instituicbes comprometidos com o
desenvolvimento sustentdvel no Brasil. Além disso, buscara fomentar a integracao
entre diferentes setores, promovendo a troca de conhecimento e a criacao de redes
colaborativas que ampliem o impacto de a¢des sustentaveis no territdrio nacional e

também perante os acordos internacionais dos quais o Brasil é signatario.

® Registro no Diretdrio de Grupos de Pesquisa no Brasil (Lattes/CNPq):
https://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/8518976739375231
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2 DESENVOLVIMENTO DA PLATAFORMA NACIONAL

O desenvolvimento da plataforma nacional (Portal LIS) a ser apresentado nos
itens a seguir se originou de estudos e da aplicacdo de metodologias especificas,
descritas no item 2.1 METODOS, com os resultados organizados no item 2.2.
INFORMACOES, PRODUTOS E SERVICOS PARA SUSTENTABILIDADE. A partir dai, é feita
uma discussao sobre como tais informagdes, produtos e servigos podem e devem ser
explorados e aplicados em pesquisas e na gestdao da informacdao voltada a
sustentabilidade, desde o ambito global até o nivel nacional e local (item 2.3.
DESAFIOS SOBRE INFORMACAO PARA SUSTENTABILIDADE: DAS AGENDAS GLOBAIS
AS PRIORIDADES NACIONAIS).

2.1 METODOS

Foram desenvolvidos estudos multidisciplinares de carater institucional,
contextual e operacional, com foco na estratégia de implementar a plataforma
nacional de gestdo da informacdo para sustentabilidade, a partir da criacao do LIS
(Fischer et al., 2023). O trabalho teve inicio com a institucionalizacdo e estruturacao
organizacional do Laboratdrio, orientado por levantamentos do ordenamento
juridico nacional e federativo, bem como de periédicos cientificos e grupos de
pesquisa comprometidos com a tematica da sustentabilidade no Brasil. No ambito
contextual, foram realizados levantamentos e mapeamentos de fontes e bases de
dados e informacgdes relacionadas, bem como potenciais parceiros, colaboradores e
usuarios que compdem seu publico-alvo.

Na dimensao operacional, os estudos se dedicaram a estabelecer o primeiro
mapeamento relacionado ao dominio do termo “sustentabilidade" em portugués,
utilizando como base os resultados dos estudos prévios realizados, sobretudo junto

as fontes de informacdo mapeadas nos levantamentos realizados para a
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contextualizacdo da tematica. Foi constituido, assim, o primeiro marco tedrico-
epistemoldgico referencial sobre o conceito de sustentabilidade para a organizacao,
integragao e operacionalizagdo da plataforma nacional de informagao sobre o tema.

Outro avango realizado foi o desenvolvimento da Biblioteca Digital do LIS
(BDLis), que consolidou um repositério de recursos digitais voltados para a pesquisa
e promoc¢ao da sustentabilidade. A implementacdao da BDLis envolveu a criacao de
uma arquitetura de informacdo que utiliza o sistema DSpace, permitindo a
estruturacdo e organizacdo dos recursos de forma acessivel a gestores,
pesquisadores, estudantes e demais interessados. A BDLis integrou conteudos
relacionados aos trés principais eixos da sustentabilidade (ambiental, social e
econdmica) e que compdem os pilares de organizacao da Biblioteca, focados na
acessibilidade e na usabilidade de seu acervo.

Como estratégia geral para o recorte inicial dos levantamentos, adotou-se
como expressao de busca os seguintes termos no idioma portugués: “sustentavel”,
“sustentaveis” e “sustentabilidade”.

Dentro de suas respectivas peculiaridades, cada conjunto de estudos adotou
métodos especificos, tais como: (i) buscas no Diretério dos Grupos de Pesquisa no
Brasil (DGP), conforme técnicas propostas por Barbosa, Dal Sasso e Berns (2009); (ii)
levantamentos bibliométricos em bases de dados referenciais, aos moldes propostos
por Vanz e Stumpf (2010); (iii) pesquisas documentais em sites oficiais do governo,
conforme Fonseca (2002); (iv) estudos preliminares de Processamento de Linguas
Naturais (PLN) para entender o arcabougo semantico e informacional sobre o tema e
realizar a coleta e a exploracdo do corpus linguistico sobre o dominio conceitual da
sustentabilidade, com base em Telles et al. (2021); (v) levantamento e organiza¢ao do
acervo inicial da BDLis, por meio de revisdes de indexacao, agrupamento por tdpicos

recorrentes, criacdo de categorias tematicas e definicdo de tipologias documentais e
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metadados especificos para garantir a padronizacdao e a recuperacao eficiente das
informacgdes, bem como para estabelecer a politica de dados da plataforma (Sanchez;

Vechiato; Vidotti, 2017).

2.2 INFORMACOES, PRODUTOS E SERVICOS PARA SUSTENTABILIDADE

Com base no plano estratégico do LIS (Fischer et al., 2023), o desenvolvimento
do protétipo da plataforma nacional de pesquisa e gestao da informacdo para

sustentabilidade se estruturou a partir dos resultados sintetizados no Quadro 1:

Quadro 1 - Dimensdes estratégicas direcionadas a implementagao do protétipo
da plataforma nacional de pesquisa e gestao da informacgao para sustentabilidade
(Portal LIS)

Dimensoes Resultados
Estrutura politico-administrativa e organizacional

INSTITUCIONAL Mapeamento do ordenamento juridico federativo

Mapeamento de periddicos cientificos e grupos de pesquisa

Mapeamento de bases de dados e informagdes

CONTEXTUAL
Mapeamento de partes interessadas e publico-alvo

Mapa conceitual de dominio do tema sustentabilidade

OPERACIONAL
Biblioteca digital especializada

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Os resultados desses estudos podem ser conferidos na estrutura atual do Portal
LIS’, em especial na secdo denominada Panorama da Sustentabilidade, na qual é
disponibilizada a visualizacao preliminar de dados sobre amostras significativas da
atuacao cientifica do Laboratério, focada em informacao para sustentabilidade no
Brasil (Figura 1).

O termo sustentabilidade vem sendo incorporado de maneiras variadas e nem

sempre fidedignas aos pressupostos conceituais basicos e dimensionais da tematica,

" Disponivel em: https://lis.ibict.br.
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o que demanda monitoramento e analises permanentes para verificacao e filtragem
de informacgdes afinadas ao seu real contexto semantico. No campo cientifico, a
sustentabilidade tem se tornado tema principal em periddicos especializados, na
investigacao cientifica em programas de pds-graduagdao, em grupos de pesquisa
formalmente organizados, e em bases de dados e informacdes (Appel et al., 2023).
No campo regulatdrio, a sustentabilidade também tem amparado a elaboracao de
normas e marcos legais nas variadas esferas do poder publico (federal e nos demais
entes federativos), seja como principio norteador do instrumento, seja como o

proprio objeto da norma em si.

Figura 1 - Protétipo da plataforma nacional de pesquisa e gestao da informagao
para sustentabilidade (Portal LIS)

Panorama da Sustentabilidade

saiba mais

R
X

Produtos Servigos

saiba mais saiba mais

Fonte: LIS (2024).

O Panorama da Sustentabilidade é um dos servicos do Portal LIS, destinado ao
acompanhamento da evolug¢do e consolidacao da tematica da sustentabilidade em
diversos campos, em periddicos e instituicdes cientificas, no arcabouco legal
brasileiro, nas bases oficiais de informacdao, entre outros servicos em

desenvolvimento.
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De forma complementar, a compilacdao quantitativa de informacdes para
sustentabilidade vem sendo organizada também no Sistema Aberto de Observatdrios
para Visualizacao de Informacgdes do Instituto Brasileiro de Informacdao em Ciéncia e
Tecnologia (VISAO/Ibict?). O sistema Visdo, por sua vez, permite a visualizacdo
geografica e cronoldgica de dados abertos, a criacdao de indicadores e o suporte a
elaboracao de politicas publicas.

A estrutura da plataforma nacional de pesquisa e gestao da informacao para
sustentabilidade devera se consolidar sobre dois eixos de intercambio em formato de
redes interinstitucionais e intersetoriais voltadas a sustentabilidade, a saber: (i) na
organizacdo, interoperacionalizacdo e disponibilizacao de fontes de dados e
informacodes relacionadas ao tema que se retroalimentam; e (ii) como facilitadora e
agregadora de parceiros e colaboradores interessados nessa articulacao e
retroalimentacao informacional (Figura 2).

Ambos os eixos de articulacdo se desdobram em produtos e servicos para
atender demandas de usudrios e clientes afeitos a sustentabilidade, inclusive aqueles
gue também poderao ser parceiros e colaboradores, a depender do momento e do
tipo de demanda a ser atendida (Figura 2).

Tal dindmica operacional busca ainda cobrir lacunas nas relagdes
interinstitucionais identificadas para facilitar e aprimorar a interacao e a difusao de
dados e informacdes geradoras de conhecimento sobre sustentabilidade no Brasil,
garantindo o equilibrio entre os diversos setores da sociedade direta ou
indiretamente interessados. Ao gerenciar, produzir e reproduzir dados e informacgdes
e gerar conhecimentos aplicados a sustentabilidade, a plataforma também visa o

suporte a gestores em suas tomadas de decisdao e também ao cumprimento de

8 Disponivel em: https://visao.ibict.br
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compromissos internacionais do Brasil, a exemplo dos ODS da Agenda 2030 (IBGE,

2024).

Figura 2 - Estruturacao da plataforma nacional de pesquisa e gestao da informagao

CLIENTES &
USUARIDS

PARCEIROS &
COLABORADORES

Nesse contexto, deve-se ressaltar a aderéncia da plataforma ao ODS 17,
direcionado ao estabelecimento de parcerias e meios de implementacdo e a
coeréncia de politicas para o desenvolvimento sustentavel. A coeréncia de politicas
publicas e iniciativas privadas com as perspectivas de desenvolvimento sustentavel

reforca a necessidade de comprometimento dos agentes interessados para a

para sustentabilidade

DADDS §
INFORMACEES

MAPEAMBTD DO NAPEAMBENTD DE
e s o
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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obtencado de resultados eficientes, favorecendo sinergias e evitando, tanto quanto
possivel, lacunas e conflitos na gestao da informacdo em todos os niveis (OECD, 2016).

Ha, portanto, inumeras possibilidades e oportunidades de parcerias
institucionais para integracao de bases informacionais junto a plataforma nacional
que carecem de ser viabilizadas para contribuirem ativamente na producdo e
disponibilizacdo de subsidios para as métricas de sustentabilidade em ambito
nacional. A organizacdao da plataforma possibilita que se verifique e se ajuste, a
tempo, o equilibrio na difusao de informacgdes, produtos e servigos especializados
entre as esferas publica, privada, academia e terceiro setor, conforme previsto no
plano estratégico do LIS (Fischer et al., 2023).

Dentre os diversos produtos e servigos a encontrarem suporte na plataforma
nacional em tela, varios ja se encontram disponibilizados, como, por exemplo, o
primeiro esboco de um mapeamento conceitual abrangente sobre o dominio da
sustentabilidade no Brasil®. Trata-se da representacdo grafica de conjuntos de
conceitos organizados em varias dimensdes, de forma a evidenciar as relacdes
encontradas entre eles, a partir de proposicdes concebidas por J. Novak na década de
70 (Santos; Oliveira; Rodrigues; Borges, 2021). A etapa atual relne termos e conceitos
nas trés dimensdes mais consagradas da sustentabilidade: ambiental, social e
econdmica. A partir dessa contextualizacao inicial, a plataforma nacional podera
agregar diversos outros servicos relacionados, inclusive aqueles que historicamente
ja vém sendo oferecidos pelo IBICT.

Esse é o caso, por exemplo, das iniciativas pioneiras do Instituto em relacao a
analise do ciclo de vida de produtos e processos industriais, responsaveis por
estruturar no Brasil um banco de dados associados as chamadas Avaliacdes do Ciclo

de Vida (ACV), relacionadas aos setores produtivos. Entre os marcos dessa trajetoria

9 Disponivel em: https://lis.ibict.br/produtos/mapa-conceitual.
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institucional estd o lancamento do Inventario do Ciclo de Vida para a Competitividade
Ambiental da Industria Brasileira (2006), e do Banco Nacional de Inventarios do Ciclo
de Vida de Produtos Brasileiros (SICV Brasil'°) em 2015.

A partir da cooperagao interinstitucional estabelecida, o SICV se consolidou
como estrutura robusta para armazenar e disseminar informag¢des padronizadas
sobre Inventarios do Ciclo de Vida (ICV) de processos produtivos que movem a
economia brasileira, articulando parceiros de diversos setores da sociedade para
assegurar a manutencao e ampliacao do servico. Isso vem estimular diretamente o
aumento da competitividade da industria nacional ao salvaguardar parametros e
indicadores que atestam a sustentabilidade do desempenho e asseguram
transparéncia e suporte aos processos produtivos do setor, cujas métricas e
indicadores sdao continuamente aprimorados, buscando convergéncia e
complementaridade em avaliagdes mais amplas de toda a cadeia.

Outro servico que compde a plataforma nacional é a Biblioteca Digital do
Laboratério de Informac3o para Sustentabilidade (BDLis!!), concebida para reunir
marcos da legislacao nacional, bem como livros, teses, dissertacdes, artigos técnicos
e cientificos que abordam o tema da sustentabilidade. O prototipo da BDLis
disponibilizado no Portal LIS de forma livre é responsavel pela selecdo, gerenciamento
e preservacao de um acervo significativo de informacdes capazes de promover
conhecimentos sobre os varios desafios existentes ao desenvolvimento sustentavel,
a partir das experiéncias e dos avancgos cientificos e tecnoldgicos acumulados.

Dentre tais desafios, ha também as demandas de conhecimento sobre as
formas como os diversos setores da sociedade percebem e se apropriam da tematica

da sustentabilidade. Para mapear e sanar possiveis equivocos no entendimento, a

1% Disponivel em: https://sicv.acv.ibict.br.
11 Disponivel em: https://BDLis.ibict.br
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plataforma nacional estimula e fomenta estudos e andlises de percepcao, sobretudo
junto ao proprio grupo de pesquisas do LIS. Estudos de percepc¢ao buscam identificar
pontos criticos e visdes convergentes de entendimento junto as partes interessadas
no tema, permitindo que se priorize a¢des e solugdes efetivas aplicadas aos mais
significativos impactos econdémicos, ambientais, éticos e sociais, tanto positivos,
guanto negativos.

Em suma, o protétipo da plataforma nacional representado pelo Portal LIS,
apesar de ainda se encontrar em fase experimental e embrionaria, ja demonstra seu
potencial em agregar os diversos desafios de pesquisa e gestdao da informacao para
sustentabilidade de forma integrada. Isso permite dimensionar adequadamente as
demandas por informacdes prioritarias que asseguram o bom desenvolvimento do
pais de forma compativel com seu natural protagonismo no mundo. No
desenvolvimento natural desta plataforma, ha que se levar em consideracdao os
aspectos essenciais associados aos compromissos nacionais em relacao as agendas
globais nas quais o Brasil esta inserido, em conformidade com o que serd apresentado

e discutido a seguir.

2.3 DESAFIOS PARA PESQUISA E GESTAO DA INFORMAGCAO PARA
SUSTENTABILIDADE: DAS AGENDAS GLOBAIS AS PRIORIDADES
NACIONAIS

Seja no Brasil, seja em qualquer outro pais do mundo, é essencial que as
sociedades humanas tenham a percepc¢ao e a clareza sobre o real significado dos
atuais acordos globais para o desenvolvimento sustentavel das nacdes. Tendo por
base a Agenda 2030 da ONU, com seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas, tal acordo reflete em numeros as inumeras prioridades
estabelecidas por diversos niveis de governanca ao redor do globo sobre as demandas

para se mensurar e guiar o desenvolvimento das sociedades rumo a tdo necessaria
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sustentabilidade, cuja conceituacdo em termos absolutos é objetivamente fugaz e
naturalmente intangivel. Afinal, a mera existéncia de populagdes da espécie humana,
com suas necessidades vitais inaliendveis e suas diversas atividades ao redor do
planeta, naturalmente causa impactos relacionados e inerentes a sua proépria
sobrevivéncia e desenvolvimento. Por convencao, as ciéncias humanas classificam
tais impactos (positivos e negativos) em dimensdes, sendo as mais consagradas a
social, a econbmica e a ambiental.

De uma maneira ou de outra, seria bastante ilusério a qualquer civilizagao atual
vir a considerar a hipdtese de viver sob uma sustentabilidade plena e absoluta em
todas essas dimensdes. Tal feito ja seria inatingivel a qualquer populacao de qualquer
espécie de ser vivo existente, quanto mais ao se tratar da espécie humana e de sua
magnifica e extraordinaria capacidade de se dispersar, se adaptar, colonizar e se
reproduzir pelos mais diversos ambientes, ecossistemas e continentes do planeta.

Logo, a conceituacdao de sustentabilidade, ainda que permaneca
genericamente fugaz, em sentido restrito ela pode ser entendida em bases, medidas
e condicOes relativas que primordialmente buscam seu equilibrio interdimensional.
Uma atividade humana pode ser mais ou menos sustentavel, a depender de quais
recursos estdao envolvidos, como e onde ela é praticada, sob quais condi¢cdes, com
quais tipos de ferramentas, a partir de quais informacdes, conhecimentos e
tecnologias aplicadas, entre tantas outras varidveis de tempo e espaco possiveis. Com
esse intento, é essencial, portanto, perseguir constantemente o equilibrio espaco-
temporal das atividades humanas no universo multidimensional da sustentabilidade.

Nessa busca, a ciéncia e as inovagdes tecnoldgicas sdao ferramentas praticas
essenciais para que cada sociedade, ou cada populagao humana consiga aprimorar a
exploracado de seu lugar no planeta, deixando suas respectivas pegadas ecolégicas de

impacto negativo cada vez menores. Da mesma forma, é preciso também produzir,
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promover e ampliar seus impactos positivos na medida das possibilidades, como por
exemplo, o desenvolvimento dos chamados servicos ambientais, promovidos pela
propria acdao humana, apenas para se restringir a dimens3ao ambiental da
sustentabilidade, entre tantos outros (Albert; Spangenberg; Schroter, 2017). A
propria Agenda 2030 e o Marco Global da Biodiversidade sdao acdes positivas de
praticamente todas as nacdes do planeta em prol desse equilibrio sustentdvel (CDB,
2022; IBGE, 2024). Nesse sentido, o arcabouco legal brasileiro também esta repleto
de exemplos positivos, tais como a recente Politica Nacional de Pagamento por
Servicos Ambientais (Brasil, 2021), entre tantas outras politicas publicas nacionais
existentes, inclusive as ja mencionadas na Introducao do presente trabalho.

Ou seja, o desafio maior esta em ampliar o desenvolvimento técnico-cientifico
e as inovacgoes tecnoldgicas de cada nacgao, regiao ou localidade para que continuem
oferecendo conhecimentos, parametros, indicadores, oportunidades, possibilidades
e ferramentas ao ser humano, capazes de promover e implementar boas praticas
sustentaveis em substituicdo aquelas sabidamente insustentaveis no tempo. Em
suma, a equacao da sustentabilidade tem em sua esséncia uma concepc¢ao de
relatividade, e nao propriamente de um carater absoluto. Nao se deve, portanto,
perseguir “a sustentabilidade”, mas sim desenvolver variados modelos e alternativas
multidimensionais de “sustentabilidades” a serem aplicadas e aprimoradas para o
alcance do equilibrio entre eles, e que permitam conciliar a evolucdo da espécie
humana e sua coexisténcia com os seres vivos e a natureza no planeta.

De modo andlogo, quando transportamos todas essas preocupacgdes e
prioridades globais sobre sustentabilidade para um nivel regional, nacional ou local,
também é preciso estabelecer as percepcdes adequadas sobre o que significam, por
exemplo, os diversos ODS delineados na Agenda 2030 em cada um desses diferentes

niveis de realidade, abordagem e acao. Ha que se avaliar o que representam as
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diversas necessidades objetivas de sustentabilidade global em funcdao dos variados
tipos de desequilibrios atuais, isto é, quanto aos diferentes niveis de desenvolvimento
e percepgao das sociedades humanas nos distintos locais em que vivem.

Ao se debrucar sobre a Agenda 2030 é possivel perceber que os ODS se
refletem de diferentes maneiras e intensidades em funcao da escala e da magnitude
geografica ao redor do mundo. A imensa diversidade de recursos naturais, desde os
recursos vivos até minerais, sélidos, liquidos, gasosos que, por sua vez, sao reflexos
das incontaveis variacdes geomorfoldgicas da Terra, acabam por estarem também
refletidas em inUmeras condicionantes ambientais, ecossistémicas e atmosféricas,
cujas combinacdes sdo inexoravelmente infinddveis em todo o planeta. E nisso tudo
gue reside a enorme diversidade natural que tanto se busca proteger e conservar ao
redor do mundo.

Ha diferentes nacdes, sociedades, culturas, localidades. A sociodiversidade, a
biodiversidade e a geodiversidade global sao humanamente incomensuraveis. Os
niveis de desenvolvimento de cada povo, de cada cultura, de cada nacdao em cada
localidade sdo tao varidveis que tudo isso por si so ja seria suficiente para demonstrar
a impossibilidade (e a injustica) em se tentar ajustar tantas disparidades sob uma
agenda Unica que definisse objetivos e metas padronizados e prioridades iguais a
todos. Quanto mais em uma agenda t3ao abrangente quanto essa, em que
praticamente todos os objetivos e metas ali previstos parecem assumir papel
prioritario em um intervalo de tempo tao exiguo (2030), impondo a todo mundo uma
mesma nog¢ao de uma Unica sustentabilidade genérica e idealizada.

Por esse prisma, caso todos os pontos criticos de uma agenda genérica global
assumam a mesma prioridade independentemente do nivel e escala geografica, na
pratica nenhum deles tera prioridade alguma. Isso somente viria a frustrar

expectativas e perspectivas de alcance efetivo dos objetivos e metas propostos,
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sobretudo daqueles que realmente sao tecnicamente mais emergentes em casos
especificos. Na pratica, portanto, se faz necessario eleger prioridades reais e
concretas, caso a caso, e para isso, ha que se estabelecer contrapontos estratégicos
dos atributos e aptiddes positivos e negativos que permitam a priorizagao dos
compromissos mais urgentes, essenciais e necessarios em funcao da realidade e da
sua aplicabilidade local.

Assim, a percepc¢ao de sustentabilidade deve ser entendida como um equilibrio
relativo entre suas variadas dimensdes em relagao a impactos positivos e negativos
promovidos pela espécie humana. Logo, a Agenda 2030, concebida de forma ampla,
abrangente e genérica, também precisa ser contextualizada em seus niveis e escalas
geograficas de implementacdao de forma diferenciada de sua ampla perspectiva
global. Da escala regional até a local, o leque de objetivos e metas desta Agenda deve
ser constantemente revisitado, mensurado e avaliado de forma comparativa,
buscando-se estabelecer prioridades apropriadas ao equilibrio sustentavel de cada
localidade. Tais prioridades provavelmente serdao distintas em relacdao a de outros
locais, de outras regides e principalmente daquelas sob o prisma global.

Aplicando uma analogia interessante e didatica, pode-se observar os ODS da
Agenda 2030 como se fossem espelhos dentro de um grande caleidoscdpio, que tem
diversas nuances e possibilidades de visao e observacdo da realidade. Todos os
fragmentos espelhados desse caleidoscdpio expressam suas peculiaridades em busca
do equilibrio sustentavel ao redor do planeta. Entretanto, cada localidade, cada povo,
cada nacao deve perceber tais objetivos e metas como espelhos representativos de
cada uma de suas facetas observadas. A partir da imagem refletida nesses espelhos é
que cada pais, cada povo deve captar e delinear objetivamente suas melhores
qualidades, virtudes e benesses, bem como seus piores defeitos, problemas e

mazelas. Em sintese, é sob o prisma deste caleidoscépio de prioridades globais da
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Agenda 2030 que as governancas locais devem se autoavaliar, percebendo e
realizando suas proéprias reflexdes e reconhecendo suas reais contribui¢des em prol
do equilibrio sustentavel, ao mesmo tempo em que identificam falhas e problemas
qgue necessitam ser priorizados em sua gestao.

Aplicando aqui um exercicio comparativo sobre alguns atributos nacionais e a
situacao do Brasil em relacdo a sustentabilidade em suas trés dimensdes, podemos
resgatar aquelas caracteristicas superlativas do pais quanto ao seu patriménio natural
e qualidade ambiental apresentadas na Introducao deste artigo (item 1.2). Em termos
de sustentabilidade ambiental, o Brasil esta na lideranca mundial em diversos
aspectos relevantes, podendo ser considerado um exemplo de desenvolvimento
econdmico-ambiental, sobretudo porque também figura entre as 10 poténcias
econdmicas mais desenvolvidas do planeta.

Ou seja, ainda que existam problemas de ordem ambiental e econbmica no
pais, como ocorre em qualquer outro local do mundo em fung¢ao da prépria natureza
humana, as sustentabilidades ambiental e econdmica ndao aparecem como as maiores
prioridades nacionais na agenda brasileira, tanto quando avaliadas de forma isolada,
como quando relacionadas entre si. Entretanto, pela ética social, isoladamente ou
mesmo entrelacada as demais dimensdes, pode-se observar que sao as condigdes
socioecondmicas e ambientais do pais que puxam a situacdao do pais para baixo,
promovendo forte desequilibrio no patamar da sustentabilidade brasileira como um
todo.

Segundo dados oficiais, o Brasil ocupa as ultimas posi¢cdes no ranqueamento
global de educacao (esta entre os 20% piores em educacao - PISA), leitura (esta entre
os 10% piores em leitura - PIRLS), indice de desenvolvimento humano (estd na 872
posicao mundial, segundo o IDH), entre outras evidentes mazelas sociais nacionais

(INEP, 2023; OECD, 2023). Socioeconomicamente, é o oitavo pais em desigualdade
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social, com um terco da populacdo em situacdo majoritdria de pobreza em nove
estados da federacdo, que correspondem a um terco das unidades federativas do
pais. Socioambientalmente, 15,8% da populacao n3ao tem agua potavel em seus
domicilios (Brasil ocupa o 852 lugar no mundo), mesmo sendo o primeiro pais em
reservas de agua potdvel no mundo; 44,2% da populagdao nao tem tratamento de
esgoto nos seus locais de moradia (Brasil ocupa o 762 lugar no mundo); apenas 59,5%
dos residuos sélidos do pais sdao destinados a aterros sanitarios, e somente 4% desses
residuos solidos entram na industria da reciclagem (IBGE, 2022).

Em suma, quando os indicadores de sustentabilidade social sao incluidos na
equacao, sejam de forma isolada, sejam em conjunto com os das demais dimensdes,
a posicao do Brasil, como nacao sustentavel, despenca para posi¢cdes indesejaveis
(baixas ou medianas). Tal desequilibrio rebaixa o Brasil a uma posicao muito aquém
de suas vantagens e potencialidades econdmicas e ambientais, sobretudo por ser
considerado um pais desenvolvido e destinado a ser um dos mais sustentaveis do
globo. Logo, para efeito de governanca, as prioridades do Brasil para se consolidar
como poténcia sustentavel incidem em aspectos recorrentes de sua dimensao social
e na sua interface com aspectos econOmicos e ambientais associados. Esse
desequilibrio acaba, por consequéncia, agravando também a situacao econGmica e
ambiental, e promovendo uma espiral descendente, ciclica e viciosa.

A partir dessa constatacao, fica possivel identificar prioridades para a solugao
de problemas relevantes ao pais, a comegar por permitir enfrentar os desequilibrios
mais graves e urgentes que residem no componente social. Ao se constatar que tais
problemas mais emergentes coincidentemente residem onde também residem as
pessoas, ou seja, no universo social, fica, portanto, possivel mapear os alvos a serem

priorizados.
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No Brasil as pessoas vivem majoritariamente nas cidades: 84% habitam zona
urbana, contra 16% na zona rural (Brasil, 2022). Portanto, nesse exercicio amplo e
genérico sobre indicadores socioecondmicos e ambientais conjugados pode-se
apontar, por exemplo, que uma das prioridades para reequilibrar a sustentabilidade
no Brasil encontra-se circunscrito aos aspectos socioecondémicos-ambientais e

majoritariamente urbanos. Logo, é a agenda socioecondmico-ambiental urbana no

Brasil que necessita ter maxima prioridade, sobretudo no intuito de resolver as
mazelas sociais identificadas e que tanto prejudicam o equilibrio e o desempenho
sustentavel do pais, bem como seus compromissos em atender os acordos firmados
perante a Agenda 2030 da ONU.

Ainda que estejamos inseridos na chamada sociedade da informacao, toda a
virtual capacidade de coleta e processamento de dados em nivel nacional carece de
habilidades e técnicas, sobretudo para sua filtragem e interpretacao. No recente
campo da sustentabilidade, é necessario ainda refinar conceitos, estabelecer e
aperfeicoar metodologias, parametros e indicadores para avaliar impactos
socioecondmicos e ambientais das atividades antrdpicas. A geracao desses subsidios
permitira definir as prioridades para a gestao publica e as iniciativas privadas.

Dada sua natureza multidimensional e transdisciplinar, é ideal que a curadoria
de informacgdes para sustentabilidade esteja institucionalizada e organizada de forma
integrada, convergente, complementar e acessivel em uma estrutura publica robusta,
possibilitando realizar as abordagens técnicas necessarias sobre o tema. Os
relevantes debates aqui apresentados justificam e reiteram o estabelecimento da
plataforma nacional da informacdao para sustentabilidade aqui apresentada e

referendada pela iniciativa e pelos resultados do presente trabalho.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

A consolidacdo das etapas de desenvolvimento e implementacao da
plataforma nacional, descritas neste artigo, reitera a relevancia e a necessidade de
uma infraestrutura robusta e integrada para apoiar (i) o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; (ii) a gestao publica e privada; e (iii) o cumprimento dos compromissos
internacionais do Brasil em relagdo a sustentabilidade. A criacdao do Laboratério de
Informagdo para Sustentabilidade (LIS) foi fundamental para estabelecer as bases
dessa plataforma, que visa nao apenas organizar e disponibilizar informacdes técnicas
gualificadas, mas também promover a colaboracao entre diferentes setores da
sociedade.

Ao longo do desenvolvimento do protétipo da plataforma (Portal LIS), foram
superados varios desafios significativos, especialmente quanto a integracao de dados
provenientes de diferentes fontes e a criacdo de metodologias para mensurar e
avaliar impactos socioecondmicos e ambientais. Tais desafios evidenciam a
complexidade em lidar com a tematica da sustentabilidade e a necessidade continua
de refinar conceitos, aprimorar indicadores e inovar as abordagens metodoldgicas.

A plataforma nao apenas reafirma os compromissos do Brasil junto a acordos
internacionais como a Agenda 2030, o Marco Global da Biodiversidade e demais
instrumentos correlatos, como vem servir, sobretudo, como ferramenta estratégica
para identificar lacunas de conhecimento e melhorar a gestao das informagdes sobre
sustentabilidade no pais. E essencial reconhecer também que o processo de
conceituacado da sustentabilidade, embora fugaz e complexo, deve continuar sendo
perseguido e entendido em termos relativos, com foco no equilibrio entre realidades
e peculiaridades socioecondmicas e ambientais de cada local ou regiao geografica.

Ao visar o futuro, deve-se, portanto, vislumbrar a evolucdao continua desta

plataforma nacional no sentido de atender as tais demandas atuais e emergentes,
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bem como prospectar, desenvolver e incorporar novas tecnologias e abordagens
futuras que se fagcam necessarias e oportunas. As perspectivas de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico sdao fundamentais para elevar e reequilibrar os patamares de
desenvolvimento socioecondmico-ambiental sustentavel hoje existentes, de forma a
permitir ao Brasil ndo apenas manter, mas sobretudo ampliar suas significativas
contribuicdes ao equilibrio sustentdvel local e nacional, em especial quanto a sua
agenda urbana, e que consequentemente se refletem positivamente nas agendas
globais voltadas a sustentabilidade.

Da mesma forma, a integracdo multidimensional da informagdao para
sustentabilidade — social, econdmica e ambiental — continuara sendo incrementada
e aperfeicoada para que a plataforma possa alcancar seu pleno potencial. O protétipo
aqui apresentado é um passo bastante significativo, ainda que nao definitivo, nesse
processo dinamico que requer a colaboracdao continua de todos os setores da
sociedade. Os proximos passos deverdao envolver a ampliagao e o fortalecimento de
parcerias imprescindiveis ao presente processo e a implementacdao de novas acoes
concretas que permitam assegurar a relevancia estratégica e a eficacia operacional

desta plataforma nacional no longo prazo.
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