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Resumo

Objetiva socializar uma das fases da pesquisa que colocou em analise o trabalho docente em
uma universidade federal brasileira do ponto de vista da atividade laboral: a composicdo de
um grupo de referéncia que funcionou como dispositivo dialdgico, integrando 27
professores das areas de Administracdo de Empresas, Arquivologia, Biblioteconomia,
Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social, Economia, Pedagogia, Psicologia e Servico Social.
Narra, ainda, o primeiro encontro do grupo de uma série de seis encontros, tendo como
aporte tedrico-metodoldégico a Clinica da Atividade e a Autoconfrontacdo Cruzada,
idealizadas pelos franceses Yves Clot e Daniel Faita. Os resultados apontam que o percurso
de constituicdo do grupo de docentes disposto a analisar o seu trabalho significou, ja
naquele instante, instigar discussdes, debates, opinides sobre o tema em questdo. Conclui-se
gue analisar o trabalho do ponto de vista da atividade laboral é uma estratégia importante
para a ampliacdo do poder de agir dos trabalhadores. Sugere-se, nesse sentido, a
continuidade das analises do trabalho docente universitario do ponto de vista da atividade,
mas, para que isso ocorra, deve haver disponibilidade dos professores.

Palavras-chave: Trabalho docente universitario. Clinica da atividade. Grupo como dispositivo
de analise coletiva da atividade de trabalho.

THE CLINICAL OF ACTIVITY ENABLING THE GROUP AS A DEVICE ANALIZE
OF TEACHING UNIVERSITY

Abstract

Objective socializing one of the levels of study that put in analysis the work of teachers in a
brazilian federal university in terms of activity: the composition of a reference group which
operated as a dialogic device, integrating the areas of 27 teachers Archive, Business
Administration, Economics, Librarianship, Social Media, Social Sciences, Education,
Psychology and Social Work. Reportedly, though, the first group meeting in a series of six
meetings, with the theoretical and methodological Clinic of Activity and Cruised Auto
Confrontation, idealized by the French Daniel Faita and Yves Clot. The results show that
more than the way of formation of the group of teachers willing to analyze your work meant
to instigate discussions, debates, opinions about the topic. It conclude that examine the
work from the standpoint of labor activity is an important strategy for the expansion of
workers' power to act. It is suggested in this sense, the continuity of the analysis of teaching
university in terms of activity, but for this to occur, there must be availability of teachers.
Keywords: Work faculty teaching. Clinical activity. Group as a device for analysis collective of
work activity.



1 INTRODUCAO

O trabalho docente em universidades publicas brasileiras tem sido objeto de estudos,
debates, discussOes e preocupacgdes de inuUmeros segmentos que o abordam sob os mais
variados enfoques (sociais, politicos, culturais, econ6micos, técnicos etc.), a partir de
diferentes abordagens tedricas e metodoldgicas, por diversas areas do conhecimento,
especialmente, pela Antropologia, Educacdo, Filosofia, Psicologia, Sociologia, entre outras.

Especificamente, no ambito da Psicologia do Trabalho, para Clot (2011, p. 71, grifos
nossos), “Indiscutivelmente, a palavra trabalho invade, nos dias de hoje, o campo social,
mas, o contrario se passa com a atividade”. Partindo dessa premissa socializamos, neste
artigo, a etapa de uma pesquisa que objetivou colocar em andlise o trabalho docente em
uma universidade federal brasileira do ponto de vista da atividade laboral, qual seja: a
composicdo de um grupo de professores universitarios, um dispositivo de producdo de
dados no ambito da Clinica da Atividade.

Em um de seus estudos, que discute o trabalho docente universitario, Mancebo
(2007) afirma que as transformacdes vividas nos ultimos anos no mundo do trabalho, diante
das novas configuracbes assumidas pelo Estado, estdo produzindo novos tempos nas
universidades publicas, provocando multiplos desafios ao cotidiano do trabalho docente
universitario. Nessa direcdo, ela pergunta: quais sdo os efeitos das atuais transformagdes no
trabalho dos professores universitdrios? Fazendo nossas as palavras da autora, parece
adequado destacar que as questdes sGo muitas, complexas e merecedoras de discussdes por
parte da comunidade cientifica e sindical.

De acordo com Mancebo (2007), o cotidiano dessas instituicdes e a conformacdo das
atividades docentes sdo duplamente atingidos pela organizacdo produtiva emergente. Sob
esse prisma o docente é configurado como trabalhador de um sistema produtivo-industrial,
imerso numa nova organizacdo do trabalho em que sua eficiéncia e produtividade sdo
objetivadas em indices. Por outro lado, o professor é produtor das mercadorias “forca de
trabalho competente” e “tecnologia e conhecimento cientifico” fundamentais na dindmica
do novo funcionamento socioprodutivo (MANCEBO, 2007, p. 75). Para a estudiosa, as
consequéncias desse processo sdo varias para os professores universitarios. Emergem desse

processo, pelo menos, trés aspectos intrinsecamente relacionados: a precarizagdo do



trabalho, a flexibilidade das tarefas e uma nova relagdo que se estabelece com o tempo de
trabalho.

Trata-se, entdo, de uma realidade que instiga a necessidade de cultivar outros modos
de tocar as pessoas e de fazer emergir outros jeitos de se relacionar com o trabalho,
possibilitando assim a producdo de uma grupalidade1 gue possa sustentar o aumento do
poder de agir dos trabalhadores. Para tanto, buscamos inspiracdo em duas pesquisas que
privilegiam um quadro tedrico-metodoldgico que nos moveu a convocar trabalhadores-
docentes universitarios para pensarem o proprio labor do ponto de vista da atividade. Uma
delas, concretizada por Louzada (2009), que optando pela Clinica da Atividade levou
docentes de uma faculdade privada capixaba a submeterem o seu trabalho a um processo
de analise coletiva, elegendo como atividade as aulas que ministravam. A outra, realizada
por Alvarez (2004), tomando como aporte a Ergologia® colocou em andlise a producdo
cientifica dos professores-pesquisadores do Instituto de Fisica da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro. Ao prefaciar uma obra publicada por Alvarez (2004), Schwartz (2004),
idealizador da Ergologia (linha francesa), questiona e argumenta a respeito do oficio do
professor-pesquisador: do que é feito esse oficio?

Pelo fato de pensar que esta categoria social estava destinada a preparar
ou analisar o oficio dos outros, subentendendo que sua atividade, por ser
‘intelectual’, escapava por definicdo as categorias ou quadros conceituais
pelos quais se pretendia classificar dentro da estrutura social as
‘identidades profissionais’, pouco se inquiriu a respeito dos professores e
pesquisadores universitarios: e, entdao, vocés, em que e como ocupam seu
tempo? (SCHWARTZ, 2004, p. 9-10),

Faita (2005) em estudos dessa natureza com professores franceses constatou que
eles tém seu poder de agir ampliado quando transformam suas experiéncias profissionais
em recursos de novas experiéncias. Um dos aspectos relevantes desse efeito é estimular
outros segmentos de trabalhadores, em especial, os profissionais da informacdo a
agregarem contribuicGes aos seus saberes e fazeres, apostando em analises coletivas sobre

as atividades que constituem o labor no campo da Ciéncia da Informacdo. Esperamos, assim,

! “Trata-se de uma dimensdo [processual] que funciona como plano de produgdo do real. A realidade se
compoOe de elementos os mais distintos formados por arranjos através de linhas de forgca que perpassam
matérias de distintos comecos” (CESAR; ZAMBONI, 2008, p. 47).

? Para Durrive e Schuartz (2008, p. 25) Ergologia “E uma démarche que reconhece a actividade como debate de
normas. A partir dai, a ergologia tenta desenvolver simultaneamente no campo das praticas sociais e com a
finalidade de elaboragdo de saberes formais, ‘dispositivos a trés pélos’, por toda a parte onde é possivel. Dai
uma dupla confrontagdo: confrontagdo dos saberes entre si; confrontagdo dos saberes com as experiéncias de
actividade como matrizes de saberes”.



gue vocé, leitor deste texto, empreenda, com ele e a partir dele, um processo dialdégico com
0s seus pares, apostando nas analises coletivas do trabalho do ponto de vista da atividade e,

sobretudo, na poténcia dos humanos de se inventarem continuamente.

2 APONTAMENTOS SOBRE A CLINICA DA ATIVIDADE, UMA ABORDAGEM TEORICO-
METODOLOGICA

Na década de 1990, autores estrangeiros como Chantraine-Demailly (1995), Garcia
(1995), Gomez (1995), Imbernon (1994), Noévoa (1995), Perrenoud (1993), Popekewitz
(1995), Schon (1995), Tardif et al. (1991) e Zeichner (1995); e no Brasil: Barreiro (1995),
Behrens (1996, 1998), Cunha (1996, 1998), Cunha e Fernandes (1994), Masetto (1998),
Vasconcelos (1996), entre outros autores-educadores, comecaram a trilhar um caminho em
gue o foco era o desenvolvimento dos saberes detidos pelo professor. Recomendavam que
tais saberes fossem colocados em analise sob um ponto de vista tedrico-conceitual na
perspectiva de produgdo de novos saberes e fazeres. Nessa perspectiva, em 1995, emerge a
Clinica da Atividade idealizada pelos franceses Yves Clot e Daniel Faita. Uma abordagem
tedrico-metodolégica, que como informa o préprio Clot (2001, p. 1): “Seu horizonte é o da
corrente histdrico-cultural em psicologia e em linguistica, entre Bakhtin e Vygotski [...]".

Metodologicamente, em pesquisas com trabalhadores franceses, Clot e Faita vém
desenvolvendo um método de confrontacdo denominado por eles de Autoconfrontacdo
Cruzada. Conforme Cunha, Mata e Correia (2006, p. 26), pautadas em Clot (2000), o método
compoOe-se de trés momentos:

1. Constituicdo do grupo de andlise: fase de observagdo no terreno,
conduzida pelos investigadores com o objectivo de permitir a elaboragao de
uma representac¢do partilhada com os trabalhadores sobre a sua situagao
de trabalho. Este trabalho de anilise da actividade ird permitir escolher as
situagbes de trabalho que constituirdo o objecto de analise, em
concordancia com os critérios especificados por quem fez o pedido de
analise.

2. O momento de autoconfrontagdo propriamente dito: é nesta fase que os
trabalhadores esclarecem para o outro (formador, investigador ou colega
de trabalho) a sua actividade, através de comentarios [tendo-se como
aporte] as imagens observadas. Tem inicio com a construgdo de
documentos [em] video que servirdo de base as autoconfrontagdes simples
(um sujeito/investigador/as imagens recolhidas para este sujeito) e
cruzadas (dois sujeitos/investigador/as imagens recolhidas para estes
sujeitos) em fung¢do dos trabalhadores e situagGes de trabalho escolhidas
no primeiro momento.

3. Extensdo do trabalho de andlise ao colectivo profissional: finalmente faz-



se a devolugdo da analise efectuada pelos trabalhadores para se promover
um didlogo no colectivo que retome as questdes da actividade — as regras,
as normas e possibilidades de interven¢ao, que por eles serdao sujeitas a
validagdo. Todavia, ndo se trata de uma restituicdio da experiéncia
adquirida: ‘a andlise do trabalho confere um valor acrescentado a
actividade descrita e é a este titulo que ela pode ser formadora’.

Entretanto, igualmente a outras investigacGes realizadas no Brasil, ndo seguimos a
risca as fases originais propostas para o desenvolvimento do método de Autoconfrontacdo
Cruzada. Para o proprio Clot (2011), as modulacdes da Clinica da Atividade e da
Autoconfrontacdo Cruzada efetuadas pela comunidade cientifica brasileira apresentam o
gue ha de mais significativo: os efeitos da analise coletiva do trabalho no préprio coletivo de
trabalhadores. Essas modula¢cGes que vimos concretizando sdo inerentes ao proprio
percurso cientifico. Por exemplo, em nossa pesquisa, nenhum dos professores que integrou
o grupo deixou-se filmar, porém, entenderam que para a proposta metodoldgica em pauta
seria relevante que eles mesmos escolhessem e registrassem as imagens das atividades de
trabalho para posterior discussdo no e com grupo. Com esse entendimento, trés professoras
e um professor responsabilizaram-se pela tarefa de escolher e registrar as atividades-
situacGes de trabalho, no entanto, ndo necessariamente em video (som e imagem). De
maneira que os encontros do grupo estiveram voltados para analises das situacGes de
trabalho registradas mediante: fotografias (capa de um processo, uma sala de aula vazia,
cabeamentos de computadores, alunos apresentando um semindrio, professores
saboreando cafezinhos, em reunides de grupos de pesquisa, em reunides de departamentos,

atendendo alunos em colegiados de cursos, entre outras.); e-mails digitalizados (orientacdo

de tarefas escolares, conversas com egressos etc.) e um video, que registrou um dia de
trabalho na Universidade (o trajeto do estacionamento até o local de trabalho, uma aula, o
trabalho no laboratdrio de ensino etc.).

No percurso vivenciamos uma experiéncia de pesquisa reveladora do movimento
dialégico entre docentes e também entre os docentes e a pesquisadora, confirmando o que
vem sendo vivido nos demais estudos brasileiros e franceses. Sdo experiéncias de analises do
trabalho que provocam abalos, deslocam os trabalhadores rumo a outros modos de agir e,
com isso, possibilitam a transformacdo do meio de trabalho. Movimentos que clarificam a
relevancia deste tipo de pesquisa intervencionista e a riqgueza do intercdmbio entre

pesquisadores brasileiros e franceses.



De fato, procurando meu trabalho no trabalho dos colegas que escreveram
este livro® eu o encontro. Mas ele segue um outro ritmo. Se o ritmo é uma
organiza¢ao do movimento, uma relagdo entre o continuo e o descontinuo,
entre o ja dito de vocagdao monolégica e o ainda ndo dito de vocagao
dialégica, nessa instancia a clinica da atividade é ‘retomada’ como uma
prosddia do trabalho pratico e cientifico. Ela continua, mas bate de outra
forma, confirmando que o que mais importa é inventar novas possibilidades
de vida no momento exato em que, sistematicamente, fazemos o rol do
que ja existe. (CLOT, 2011, p. 9)

3 0S PRIMEIROS MOMENTOS DO PROCESSO DIALOGICO, CONSTITUINDO UM GRUPO DE
REFERENCIA...

Segundo Kastrup (2009), os primeiros momentos de uma pesquisa requerem uma
concentragdo sem focalizagdo, é quando espreitamos o funcionamento do campo
problematico concebendo o mundo como uma invencdo. Um mundo engendrado
conjuntamente com os agentes do conhecimento (sujeitos e pesquisador), principio
consonante com uma politica construtivista. De modo que ao habitar o campo de pesquisa a
selecdo do que prestar atencdo encontra-se, em um primeiro instante, suspensa.* E preciso
prestar igual atencdo a tudo, pois uma atencdo aberta “[...] sem focalizacdo especifica,
permite a captagdo ndao apenas dos elementos que formam um texto coerente e a
disposicdo da consciéncia do analista, mas também do material ‘desconexo e em desordem
cadtica’ (KASTRUP, 2009, p. 36).

A entrada no campo empirico se deu por meio de uma das atividades docentes: a
participacdo em reunides departamentais, um espaco institucionalizado, uma forma-grupo
entre tantas instituidas nas universidades. A participacdo em 20 reunides departamentais
proporcionou a constituir o grupo que sustentou o processo dialdgico e, também, estar em
terreno, como menciona Kastrup (2009), observando, vivenciando acontecimentos
cotidianos, muitas vezes, fragmentados e sem sentido imediato, mas que foram ganhando

significado, dando cadéncia ao processo de andlise com os docentes durante a pesquisa.

3 ROSEMBERG, D. S.; RONCHI FILHO, J.; BARROS, M. E. B. de. (Org.). Trabalho docente e poder de agir: clinica
da atividade, devires e analises. Vitéria: EDUFES, 2011.

4 Kastrup (2007) registra que o conceito de suspensdo foi formulado por E. Husserl (1998) no contexto do
método da redugdo fenomenoldgica, que significa a colocagdo entre parénteses dos juizos sobre o mundo. A
suspensdo constitui uma atitude de abandono, ainda que temporario, da atitude recognitiva, dita natural pela
fenomenologia. Trata-se de uma suspensdo da politica cognitiva realista, em que o conhecimento se organiza a
partir da relagdo sujeito-objeto.



Acontecimentos que deixaram o lugar de suspensao para compor a trama do trabalho
docente universitario e assumiram feicGes de

Pontas de presente, movimentos emergentes, signos que indicam que algo
acontece, que ha uma processualidade em curso. Algumas [experiéncias]
concorrem para modular o préprio problema, tornando-o mais concreto e
bem colocado. Assim, surge um encaminhamento de solugdo ou uma
resposta ao problema; outras experiéncias se desdobram em micro-
problemas que exigirdo tratamento em separado (KASTRUP, 2009, p. 39)

Eu’ chegava para as reunides e era recepcionada pelo docente-chefe do
departamento. Enquanto aguardava o seu inicio, observava o ritual de organizacdo do
espaco: mesas e cadeiras em circulo ou em volta de uma mesa, disponibilizacdo de agua e
café e, quase sempre, sucos, biscoitos (em algumas reunides fizeram parte do cardapio
frutas e bombons), diante do que, em algumas ocasifes, perguntei: quem custeia o lanche?
Alguns chefes disseram: nds nos cotizamos, a secretdria arrecada a verba todo inicio de més.
Eu compro com meu dinheiro, é uma forma dos professores néo se ausentarem das reunioes,
pois muitos saem das salas de aulas, vém direto para a reunido, ndo tém tempo para
almocar. Ah, os colegas vdo trazendo, guardando ai no departamento e, no dia da reunido,
nds socializamos.

Em algumas ocasiGes apenas um ou dois professores compareciam. Quando isso
ocorria o chefe de departamento, meio sem graca, dirigia-se a mim e dizia: professora
desculpa, mas vocé sabe como é, temos que aguardar o quorum. Comumente os chefes
demonstravam ansiedade, indagavam e, em seguida, comentavam: vocé precisard de
guantos minutos? Poderd apresentar logo no inicio da reuniGo? A pauta estd longa, e os
colegas estdo meio atrasados, sabe como é, né? Mas, vamos aguardar mais uns quinze
minutos, meia hora. Se ndo houver quorum, infelizmente, suspenderei a reunido.

Nesses instantes, eu averiguava: como estd constituida a pauta? Certa vez um deles
informou: ah! Temos que aprovar a oferta de disciplinas; apreciar o parecer em um projeto
de pesquisa; indicar um professor para compor uma comiss@o de inquérito no Centro; discutir
0s sucessivos roubos que vém ocorrendo no Centro, arrombamentos de carros no
estacionamento... De repente, perguntou-me: no seu Centro também ocorrem muitos
roubos? Antes da minha resposta, fomos interrompidos por uma professora. Ela chegou

ofegante, apressada, falando: desculpem-me, mas peguei um trdnsito terrivel. Essa obra da

Como um recurso da narrativa, utilizaremos a partir daqui a primeira pessoa do singular.



Prefeitura estd deixando o trdnsito enlouquecido! Outro professor também adentra a sala,
desculpando-se pelo atraso: tive uma reunido na escola da minha filha e ainda passei na
farmdcia para comprar um medicamento. Um pouco depois, outra professora também entra
na sala: cheguei cedo, mas fiquei na minha sala orientando um aluno. Entdo, vamos 1a?
Preciso sair mais cedo, pois tenho médico marcado. Um professor lembra: eu também ndo
vou ficar até o fim da reunido, tenho que orientar a apresentac¢do de uma dissertacdo. A
aluna vai defender depois de amanhd.

Sempre que havia quérum para a realizacdo das reunides os chefes de
departamentos sentiam-se aliviados. A preocupa¢do com o qudérum era uma constante.
Certo dia, um deles me pediu que lhe desse um tempo para passar alguns informes, antes de
conceder-me a palavra, declarando que ainda ndo havia quérum. Lembro que, suspirando,
esperancosamente, ele falou: quem sabe, enquanto isso, outros professores ndo chegam,
ndo é? Realmente, os professores chegaram, garantiram o quérum, e a reunido aconteceu.
Contudo ndo foi sempre desse jeito. Muitas reuniées deixaram de ocorrer por falta de
quérum, levando os chefes e os docentes presentes a demonstrarem muita insatisfacdo.
Aqueles que chegavam no horario previsto reclamavam da suposta falta de compromisso
por parte dos demais colegas, que chegavam atrasados e/ou ndo compareciam as reunides,
sem sequer justificarem a auséncia. Falta de quérum, um fato que me fez voltar varias vezes
aos departamentos nos dias e hordrios previamente informados, afinal a reunido havia sido
definida como o espaco de apresentacdo do projeto de pesquisa e, consequentemente, de
formalizacdo das parcerias para a constituicdo do grupo de referéncia do estudo.

Nos bastidores das reunides, ou seja, antes de iniciarem, como mencionado, eu
presenciei muitos episodios. Recordo-me de uma discussdo entre uma professora,
coordenadora de estagio, e um aluno, que n3do aceitava o seu argumento com relacdo a ndo
autorizagdo para que ele realizasse um estagio em uma grande empresa, sem a supervisao
de um profissional da area. Outros professores faziam intervengdes, posicionavam-se, ora
defendendo o ponto de vista da professora ora do aluno; uns citavam a legislacdo
regulamentadora do estagio ndao supervisionado, enquanto outros procuravam acalmar os
animos. Enfim, o movimento de participacdo nas reunifes departamentais mais do que
constituir um grupo de docentes disposto a analisar o seu trabalho significou conversar,

discutir, debater e ouvir opinides a respeito do tema em questdo. Os docentes acolheram a



ideia ressaltando a importancia do estudo em virtude das caracteristicas dos processos de
trabalho presentes na Universidade. Alguns deles indicavam o alto indice de adoecimento
dos professores como efeito das condi¢cGes de trabalho e das relagbes conflituosas na
Universidade. Outros mencionavam a Reforma Universitaria em curso, instituida pelo
Decreto Presidencial n? 6.096, de 24 de abril de 2007, denominada Programa de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), como provocadora da
intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente. Para Louzada (2009, p. 87): “Nenhuma
novidade afirmar sobre a precarizacdo desse trabalho. A questdo esta em colocar em analise
como se vive essa precarizacdo, e como se resiste a ela. Como pode um corpo produzir
paixdes alegres?® Como efetivamente [o professor] dispbe-se a bons encontros?”.

Em muitos momentos, eu percebia que certa tensdo pairava no ar. Ndo raramente,
isso ocorria quando eram requisitados para assumir atividades além das que ja estavam
planejadas para o semestre letivo corrente (representar o departamento em eventos,
proferir palestras, compor comissOes institucionais, participar de grupos de trabalho, entre
outras). Aconteceu, por exemplo, quando fiz o convite para integrarem o grupo da pesquisa.
Apds longos siléncios, as falas tomavam a seguinte direcdo: o tema da sua pesquisa é muito
interessante e importante, mas, infelizmente, ndo posso participar, porque ndo tenho mais
tempo nem para a minha familia.

Mancebo (2007) verifica que a alegacdo da falta de tempo tem sido corriqueira entre
os professores universitarios, para ela um dos aspectos do trabalho a ser investigado.
Conforme Heckert et al. (2001), essa é uma justificativa igualmente proferida por
professores do ensino basico, principalmente quando as propostas sdo dirigidas a abertura
de espacos para discussdo dos modos de viver-trabalhar. Em estudo realizado com
professores de uma escola de ensino fundamental, as autoras evidenciaram que esse
argumento se relaciona com a descrenca nesses espagos como vias de didlogos visando a
transformacdo das condi¢cGes de trabalho. Os professores subestimaram as propostas,
expressando-se do seguinte modo: isso ndo vai adiantar nada. Tenho mais o que fazer,

conversa ndo leva a nada! Ndo da pra perder tempo, tenho muito trabalho. Time is Money.

® “Um modo existente define-se por certo poder de ser afetado. Quando encontra outro modo, pode ocorrer
gue esse outro seja ‘bom’ para ele, isto é, se componha com ele, ou ao inverso, seja ‘mau’ para ele e o
decomponha [...] sua poténcia de agir ou for¢a de existir aumenta ou diminui, visto que a poténcia do outro se
Ihe junta, ou ao contrario, se lhe subtrai, imobiliza-a fixando-a” (ESPINOSA apud DELEUZE, 1992, p. 56).



Esses sdo depoimentos de docentes, atitudes de incredulidade quanto as possibilidades de
criacdo de praticas politicas em prol da ruptura com os modos dominantes de
funcionamento social.

Hoje, a alegacdo da falta de tempo é generalizada e estd presente nas falas dos
trabalhadores da prestacdo de bens e servicos publicos ou privados. Essa € uma constatacao
de Osoério (2002) que, ao narrar um estudo realizado em um hospital publico, discorreu
sobre as dificuldades de composicdo do grupo interlocutor e igualmente ouviu de forma
recorrente a frase: Gostaria muito, mas ndo tenho tempo. Ao analisar a frase, a
pesquisadora sugere que ela pode ser ouvida com um complemento subentendido: eu ndo
tenho tempo para o que vocé propée.

Os docentes universitarios também declararam falta de tempo, entretanto, como
dito alhures, acolheram o projeto de pesquisa como bastante favoravel a discussées sobre
os desafios impostos ao trabalho docente na atualidade, inclusive, enfatizando a
necessidade de reflexdes acerca da intensificacdo e precarizacdo, marcas da mercantilizacdo
do trabalho universitario (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009). Em uma das reunides, um deles
chegou a argumentar com seus pares e, reafirmando o compromisso com a pesquisa, frisou:
se ndo colocarmos em andlise o que estd acontecendo com o nosso trabalho, como vamos
contribuir para a transformag¢Go do que nos incomoda? Em suma, as manifestacGes
observadas, antes, durante e depois das reunies, remetem-me a parafrasear o titulo de
uma coletanea publicada por Brito et al. (2001): Trabalhar em universidades federais? So
inventando o prazer!

Ao contrario do que ocorre na Franga com Yves Clot e Daniel Faita, onde sdo
convidados para concretizar estudos-intervencdo nos ambientes de trabalho, nesta
pesquisa, cuja etapa é apresentada neste texto, ndo houve uma demanda expressa por parte
da Instituicdo. Por ser assim, tornou-se importante comunicar aos professores o que movia a
pesquisadora e pactuar com eles a composicdao do grupo, uma fase imprescindivel para a
investigacdo. Como pronuncia Osodrio (2002), amparando-se em Latour, o que produz a
inovagdo sao os interesses comuns aos grupos em torno dos quais é possivel construir uma
alianca. Tendo como interesse comum os modos de viver-trabalhar numa instituicdo federal
de ensino superior, o grupo constituiu-se de 27 professores efetivos, todos em regime de

dedicacdo exclusiva, vinculados aos departamentos de Administracdo, Arquivologia,



Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social, Economia, Pedagogia, Psicologia e
Servigo Social. Mas por que compor um grupo com os docentes de cursos pertencentes as
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas? Essa escolha originou-se das inquietacGes que
emergiram — emergem — no meu cotidiano como docente de Biblioteconomia, transitando
pelas areas afins escolhidas que compartilhavam — compartilham — a problematica aqui
explicitada e que me moveu — move — a estudar o tema em questao.

Andancas pelo Campus, muitas idas e vindas aos departamentos. Incontaveis
vivéncias, desterritorializacGes e (re)territorializa¢cdes que, no trajeto, fizeram com que dos
27 docentes, 8 deles permanecessem no grupo até ao Uultimo dos cinco encontros
programados.’ As justificativas para a ndo continuidade chegavam via e-mails, telefonemas,
em encontros pelo Campus e deram conta sendo de responder, pelo menos, fazer-me
indagar: O que induz o docente de uma universidade federal a priorizar um projeto em

detrimento de outro?

4 CONCEPGAO DE GRUPO QUE NORTEOU O ESTUDO

O grupo proposto por Clot (2006) e Faita (2005), representante dos trabalhadores do
meio onde o trabalho estda em andlise, tem como fung¢Ges: manter-se como interlocutor
privilegiado durante todo o processo de pesquisa e fazer funcionar andlises coletivas do
trabalho. Para isso, a estratégia é disparar o ato de pensar coletivamente a(s) atividade(s)
laboral(is), cujos didlogos possam levar a configuracdo de algo novo e, assim, colaborar para
o desenvolvimento do poder de acdo dos trabalhadores em servico.

Entre as vérias concepgdes de grupo, privilegiamos o grupo como uma maquina de
fazer e ver falar, como entende Deleuze (1990, p. 155-156), ao discutir as proposicoes de
Foucault. Para esses autores trata-se de um dispositivo que se produz a partir de curvas de
visibilidade e de enunciagdo. Visibilidade que ndo se refere a luz para iluminar objetos pré-
existentes, mas sim de uma visibilidade formada de linhas de luz que produzem figuras
varidveis e inseparaveis de um dispositivo. Cada dispositivo tem seu regime de luz, a maneira
em que essa cai, esvai-se, se difundindo “[...] ao distribuir o visivel e o invisivel, ao fazer

nascer ou desaparecer o objeto que ndo existe sem ela” (DELEUZE, 1990, p. 156). Por sua

7 . . . . .
Neste texto, optei por narrar apenas o primeiro encontro do grupo, dos cinco que foram realizados.
Oportunamente espero socializar as demais discussGes empreendidas nos demais encontros.



vez, as enunciacdes remetem para linhas de enunciagado

[...] nas quais se distribuem as posi¢des diferenciais dos seus elementos; e,
se as curvas sdo elas mesmas enunciagdes, 0 sao porque as enunciagdes sao
curvas que distribuem varidveis, e, porque, uma ciéncia, em um
determinado momento, ou um género literario, ou um estado de direito, ou
um movimento social definem-se precisamente pelos regimes de
enunciagdes. Ndo sdao nem sujeitos nem objetos, mas regimes que [sdo
necessarios] definir em fung¢do do visivel e do enuncidvel, com suas
derivagdes, suas transformagdes, suas mutagdes. E, em cada dispositivo as
linhas [de visibilidade, enuncia¢do, forgca e subjetivacdo] atravessam
limiares em fun¢do dos quais sdao estéticas, cientificas, politicas, etc.
(DELEUZE, 1990, p. 156)

Benevides de Barros (1997, p. 5) infere que o trabalho de pesquisa com o dispositivo-
grupo “[...] se da no desembaracamento das linhas que o compd&e”, pois como diz: “[...] num
trabalho cartografico o que se faz € acompanhar as linhas que se tragcam, marcar os pontos
de ruptura e de enrijecimento, analisar os cruzamentos dessas linhas diversas que
funcionam ao mesmo tempo”. Na obra Grupo: a afirmac¢do de um simulacro, a autora (2009)
destitui a nocdo de grupo do carater universal e unificado que insistiu e impregnou um
modo de pensar e ordenar o social, além de desssubstanciliza-lo para lang¢a-lo na trama de
conexdes rizomaticas e singulares.

No decorrer dos encontros realmente o grupo tornou-se um dispositivo que deu
visibilidade as linhas que compdem o trabalho docente universitario, enunciando a cada
encontro a possibilidade de fazer ver e falar a poténcia disruptora presente na atividade
humana. Encontro apds encontro, o grupo foi entendendo que é transformando que se
conhece (LOUREAU, 1993, grifo nosso), ou seja, inferindo que ndo ha sentidos a serem
revelados, mas a serem criados, que é da fecunda tensdao das linhas que configuram um
dispositivo é que algo de novo podera advir.

Considerando a poténcia inventiva do grupo como dispositivo da produgdo
compartilhada de conhecimento, fomos ao encontro de um grupo entendido como coletivo
composto, de um emaranhado de linhas, que ndo pode ser visto apenas em sua
configuracdo molar (forma), de uma realidade constituida (BENEVIDES DE BARROS, 2009).
Fomos ao encontro “[...] da complementaridade da grupalidade no grupo, da dimensao
processual nas formas, ndao para negarmos as formas produzidas, mas para as
problematizarmos apostando na condi¢do de liberdade que as produz”, como afirma César

(2008, p. 104, grifos da autora) ao concordar com Foucault e Varela.



Partindo desses pressupostos e ciente de que ndo seria facil a criacdo de um grupo
para pensar o trabalho no atual momento de uma universidade publica, foi necessario tomar
as dificuldades que iam surgindo no movimento investigativo como indicadores, como linhas
gue tecem a vida-trabalho docente. Faita (2005) revela que muitos pesquisadores se
mostram resistentes as demandas dos trabalhadores, no entanto, ele, como pesquisador,
defende que as dificuldades geradas pelas demandas do coletivo de trabalhadores sdo
essenciais para a realizacdo de uma pesquisa-intervencdo porque tais dificuldades sdo como
uma porta de entrada para o conhecimento. Dessa maneira, procurando romper com a
habitual preponderancia da atencdo seletiva fomos — pesquisadora e trabalhadores-
docentes — ao encontro de um aprendizado coletivo, colocando em funcionamento uma

atencdo flutuante, concentrada, aberta e atenta (KASTRUP, 2009).

5 O PRIMEIRO ENCONTRO, A GENTE NUNCA MAIS ESQUECE...

Finalmente, eis o dia do primeiro de uma série de cinco encontros! Sdo
13h30minutos de uma tarde ensolarada, muito quente, chego a Universidade. Os
professores comegam a chegar, colocamo-nos a organizar a sala para o encontro. Circulam
conversas sobre a situacdo atual da Universidade, em pauta a proposta do Reuni. Os
docentes conversam animadamente, uns reclamam do calor, outros do transito e da fila do
banco, justificativas dos atrasos. Uma professora debaixo de um pé de acerola, deliciando-se
com as frutas fresquinhas, fala sobre o quanto é prazeroso trabalhar em meio a tanto verde,
segundo ela, as vezes, tdo despercebido por conta do corre-corre do dia-a-dia. Lembra que
ja havia vindo em outros momentos ao Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE),
local onde ocorreram os encontros do grupo, para compor bancas examinadoras de
dissertaces e teses, mas ndo tinha percebido a existéncia das arvores frutiferas no pomar.
Um professor do respectivo Centro chega e avisa: até que todos cheguem, ficarei em minha
sala corrigindo trabalhos académicos, pois ndo posso perder tempo. Em seguida, com o
mesmo argumento, outra professora, também, ausenta-se do recinto.

Ja sdo quase 15h, fico apreensiva, o tempo passa, alguns colegas mostram-se
inquietos com o adiantado da hora. Sou convocada pelos professores presentes a abrir a

reunido. Alguém sugere que comecemos pelas apresentagdes, registrando o motivo que



trouxe cada um ao grupo para discutir o trabalho na Universidade, ou seja, falar um pouco
sobre o que os moveu a afirmar o grupo como um espaco de compartilhamento de
experiéncias, portanto, um espaco de aprendizagem pela via dialdgica.

O que me fez aceitar esse convite é que a participacdo nesse grupo podera
ser muito saudavel, pois levard a gente trocar experiéncias com os colegas,
com a comunidade [universitaria]. O que temos sentido é que cada um
chega, se tranca na sala do seu Departamento [para orientar] suas
monografias, suas disserta¢des e teses. [Podemos] trocar tudo de bom ou
mesmo ndo tdo bom assim. Quantas vezes, durante essa nossa jornada
académica nos encontramos em tantos momentos dificeis, mas também
muito prazerosos (Clara — professora de Biblioteconomia).

Minha area é a Educacdao Matematica e uma das coisas que me incomodam
um pouco aqui na Universidade é a falta de didlogo entre os professores
gue dao aula para uma mesma turma, para o0 mesmo curso. Vocé nao sabe
0 que o outro trabalha; o que vem depois; o que foi feito. Nao tem espago
nem da gente saber o que ta fazendo, vem para o departamento em que
todo mundo trabalha com estagio, mas o estagio que eu trabalho de uma
forma, o colega que fica em uma sala ao lado trabalha de outra
completamente diferente. Ninguém sabe como as coisas acontecem. Eu
sinto um pouco a falta desse espacgo, da gente trocar experiéncias. Além
disso, fui indicada pelo Departamento para participar da pesquisa. Entdo é
isso, estamos aqui, vamos colaborar no que for preciso (Jade — professora
de Pedagogia).

Cada um de nds ja ficou por vezes em situagdes que a gente precisa de
contar com o outro pra gente poder fazer um trabalho académico. Acho,
alids, que a gente viveu situagdes, ndo, acho que a gente vive isso todo dia,
entdo, tem essa questdo. Entdao, vamos dizer assim: é uma boa estratégia
sentar para conversar, falar um pouco desse nosso cotidiano, que eu acho
gue é um cotidiano muito rico. Entdao, o que me fez vir aqui foi a alianga,
sobretudo, com o trabalho por ele permitir trocar um pouco esse cotidiano
(Sol — professora de Psicologia).

Por essas e outras razdes Clot (2006) e Faita (2005) confiam na criacdo de espacos
coletivos de andlise da vida-trabalho, mas para isso € necessario convocar o trabalhador
para assumir o protagonismo do processo de analise das atividades que ele desenvolve. Para
alguns integrantes do grupo associado a pesquisa, um dos aspectos importantes para a sua
participacdo é o indispensavel investimento no trabalho colaborativo nas universidades:

Eu tenho um duplo interesse [em participar da pesquisa]. O primeiro deles
é que a partir de um convite, quem passa ao longo da vida académica e
sabe da dificuldade que a gente tem para encontrar pessoas que colaborem
com as pesquisas que sdo realizadas. Acho interessante mesmo no sentido
da colaboragéo (J6 — professor de Comunicagdo).

O que me fez participar, primeiro foi o apelo, depois uma questdo que me



moveu, fundamentalmente, é o principio de solidariedade que eu tenho
consolidado na minha pratica de trabalho, o principio da partilha e da
cooperagdo. Eu ndo consigo me ver professora na Universidade sem essas
I6gicas relacionais, essas ldgicas colaborativas. Entdo se a gente tem o
apelo, o chamado de alguém, mesmo que esteja escrevendo sobre um
tema muito bonito, por conta dos multipapéis, a tendéncia é dizer ndao! Mas
a gente sabe que isso também é profissdo. Quando eu colaboro com
alguém agrega valor ao contexto de trabalho. Entdo, a gente esquece a
agenda [risos] (Esther — professora de Biblioteconomia).

Acho que tem também uma alianca de pesquisadora, de parceria, mas na
verdade, acho que é muito mais a inten¢do, o tesdao que me faz vir para c3,
é muito mais o tema que vocé traz, a discussao sobre o ‘trabalho’ porque
eu sou docente-discente [nesta Universidade], eu entrei esse ano, embora
tenha me formado aqui em 98, em 98 sai [daqui], volto [agora] em 2007
depois de varios circuitos. Volto para a [Universidade], em outro papel, em
outra fungdo, e comego a pensar sobre isso também: que lugar é esse,
como é ser como as minhas ex-professoras, continuando também o
trabalho de parceria (Sol — professora de Psicologia).

Para Sol que ingressou recentemente na Universidade, o trabalho fala de um “[...]

guerer construir um sentimento de pertencimento a cidade, as coisas, aos lugares, aos

espacos”. Por ser assim, ela menciona que o grupo podera funcionar como um dispositivo

para fazer falar de um oficio, que apesar de pouco tempo exercido, ja a fascina:

Acho que tem uma coisa de dizer assim: estou nessa fung¢ao tem pouco
tempo e ela ja me fascina, me toma. Também acho que é um espago de
troca, de entender que universidade é essa, que espaco é esse de trabalho
docente. E uma coisa que me chamou muito a aten¢do é que vocé entra
aqui e esse mundo é um universo; e pouco é dito a vocé sobre ele. Vocé
comecga a circular por esse universo, entdo, acho que aqui também
[referindo-se ao grupo] é um espago para estar construindo e se
perguntando: que lugar é esse que eu quero pertencer? (Sol — professora
de Psicologia).

Outra professora entende que o trabalho docente merece ser discutido

coletivamente porque o grupo pode fazer emergir as singularidades inerentes a profissdo

docente:

O tema me chamou muito a atengdo, porque eu acho que a gente discute
muito pouco o nosso trabalho, sobre a nossa vida, sobre o cotidiano na
universidade. Eu ja tinha trabalhado em outros lugares, ndo como docente,
entdo, quando chequei aqui foi um baque muito forte, porque eu vinha de
espagos mais coletivos, mais comunitarios, e eu confesso que fiquei muito
assustada, agora ndo vou dizer que ja me acostumei ndo, mas ja consigo
lidar sem me violentar tanto. Tem algumas particularidades nesse trabalho
docente que a gente precisa conhecer mais até para poder pensar
estratégias porque o espag¢o na universidade é muito rico. Acho que dos



lugares que eu trabalhei, aqui é onde eu vejo muita poténcia, muita
riqueza. Entdo, a gente precisa ter este espag¢o na universidade, pois a
gente nao tem! Talvez a sua pesquisa possa suscitar isso, quem sabe esse
grupo que esta aqui hoje nao pode se ampliar? Fortalecer esse grupo como
possibilidade de trocas entre departamentos, entre centros. Eu acho que
isso falta mesmo na estrutura da universidade. Hoje a estamos em um
espago em que somos sempre muito violentados de todas as formas, e a
gente acaba sofrendo com isso também. Eu compartilho um pouco com a
L., porque a gente vive nesse espago aqui, mas temos também outros
espacos, o da casa, do bairro, dos amigos, da familia e, as vezes, nao sei os
outros aqui, mas eu passo a maior parte do meu tempo na universidade,
chego aqui 7h, 8h da manha e saio 18h, almogo por aqui, acho que talvez a
gente viva mais, fique mais na universidade, e sente isso de forma mais
presente. Estou super feliz de compartilhar, de conhecer outras pessoas,
gue eu conhego sé de vista, acho que isso é muito bom. O que me chamou
a atencdo foi essa palavra tessitura de vida, apesar de muita poténcia em
muitas vidas, da a impressao de que ndo tem vida, da a impressdo de que
nés somos um bando de seres s6 com a cabecinha, um monte de
cerebrozinhos andando para |4 e para ca, entdao acho que falta um pouco
isso, um espa¢o académico. Eu sinto muito falta disso, € como se na
academia ndo houvesse espag¢o para outras coisas, mas para mim é o lugar
onde quero ficar, ndo mudaria daqui hoje, acho um emprego de muitas
possibilidades, e também de estar aqui para contribuir com a sua pesquisa,
e ndo quero ser objeto da pesquisa, [risos], quero ser sujeito da pesquisa
(Eva — professora de Servigo Social).

6 CONSIDERACOES FINAIS

O dispositivo-grupo revela-se como um campo de possiveis para a formacao
continuada, haja vista que a andlise coletiva do trabalho é capaz de produzir didlogos sobre
0os saberes e os fazeres dos trabalhadores. Hoje, os docentes que vivenciaram esta
experiéncia de pesquisa, acreditam no grupo como um lugar permanente de expressao, cuja
grupalidade pode avancar para além de uma forma-grupo em que cada um trabalhador seja
parte de um todo isolado no ambito das universidades.

Para Benevides de Barros (2009), devir-grupo nao &, entdo, transformar um conjunto
de pessoas em grupo a partir de representagdes internas que cada um possa construir sobre
o outro, como no diagrama da epistemologia convergente; ndo é garantir que o todo seja
mais do que a soma das partes, como no diagrama do todo do grupo, tampouco servir de
espaco para a ressonancia de fantasmas individuais, possivel pela caracteristica grupal
destes mesmos fantasmas, como na linha do imagindario dos grupos. De acordo com a autora

devir-grupo é desmanchar o grupo-molar-intermediario, e fazer contato com fluxos informes



gue habitam o terreno da multiplicidade pré-individual. Devir-grupo € conectar-se com
particulas explodidas das instituicGes. Devir-grupo “[...] € desenhar linhas heterogenéticas,
porque construidas pela diferenca que se engendra em cada encontro. Devir-grupo e ndo ser
do grupo” (BENEVIDES DE BARROS, 2009, p. 293).

Como definem Heckert et al. (2001, p. 96-97), a estratégia de trabalho em grupos é
ferramenta problematizadora de certos modos de vida “[...] individualizador-privatizador
[...]17, “[...] experimentados como verdades instituidas, identidades coladas a pele [...]", “[...]
processos vividos como da ordem do ‘natural’, da esséncia universal e imutavel, por
entender que sdo efeitos mesmo de funcionamento das sociedades capitalistas”. Dessa
maneira, o grupo pode constituir-se em um dispositivo de criacdo e experimentacdo de
outros modos de expressao, que funcionem ndo mais na regra da serializa¢do e da busca do
equilibrio homogéneo, de submissdo ou sujeicdo ao capital, mas na abertura de outras vias
diferenciadoras da ldgica individualizadora e privatista, desmontando modos existenciais.
Tem-se, portanto, uma desconstrucdo que pretende problematizar os modos de vida
instituidos, com a finalidade de mudar o curso dos processos hegemonicos de formacdo que
ndo articulam individuos e processos coletivos.

Reafirma-se, nessa dimensao, que a Clinica da Atividade pode ativar o grupo como
dispositivo de andlise coletiva do trabalho para dar visibilidade as linhas de forcas que estdo
em jogo, mostrar como elas se alinham ou se cortam com os modos de producdo da vida-
trabalho em curso. As falas dos docentes parecem apontar nessa dire¢do:

Quando a gente vai falar sobre coisas que dizem a respeito a nossa atuagdo
como professor, aperfeicoamento, critérios de avaliagdo, é comum ouvir
dos colegas, o que eu ja experimentei na chefia do departamento, falavam
assim: “Ndo, ndao, mas nds somos do Curso de Administragdo. Isso dai é
para o pessoal da Educacdo”. — Eu falo: “Ndo! Nés somos professores”. O
pessoal se esquiva falando que nds somos Administradores e tal, mas eu
falo, nés somos professores. O que diz respeito ao universo da docéncia me
interessa até pra que eu possa refletir, e pensar sobre o meu préprio oficio,
tem muitas coisas que me incomodam no dia-a-dia, nessa lida da atividade
docente, que me faz pensar, que nem sempre a gente tem com quem
compartilhar. E, surgindo uma pesquisa desta, eu acho que é uma
oportunidade de externar algumas expectativas e angustias, ao mesmo
tempo, compartilhar com os outros, e ouvir o que os outros tém a falar
(Caim — professor de Administracdo).

Eu acho que o que me traz aqui é tudo de bom que tenho vivido nesses
momentos prazerosos dessa minha carreira, mas também para saber como
é que vocés lidam com as dificuldades, que muitas vezes ndao sabemos
como solucionar, como encontrar o melhor caminho. Entdo, acho que o



tema é muito propicio para esse tipo de discussao, eu acho que nés vamos
ganhar muito com essa participagdo, e ndo como objetos [risos] (Lia —
professora de Pedagogia).

Eu particularmente me vejo muito sobrecarregada, a dimensdo de trabalho,
de mae, de esposa, de filha, isso é tudo muito dificil na minha vida. A
guestdo da administracao do tempo, se eu for pensar como organizo, eu
sofro porque fica uma sensagdo de insuficiéncia em muitos aspectos. Entdo
isso aqui veio para mim até como uma possibilidade para eu pensar minhas
incompletudes, minhas angustias, esses multipapéis, pois acho que falta
alguma coisa, fica pesado, ndo é? Acho que vai me ajudar (Clara —
professora de Biblioteconomia).

Em resumo, concluimos que, de fato, analisar o trabalho do ponto de vista da
atividade é uma estratégia importante para a ampliacdo do poder de acdo dos
trabalhadores. Em varias ocasides os participantes perguntavam: Vamos continuar nos
reunindo para falar do nosso trabalho? Devemos nos encontrar sempre, isso é preciso. Foi
muito interessante esta pesquisa, nos conversamos, analisamos mesmo o nosso trabalho!
Em virtude dessa constatagdo, no quinto e ultimo encontro do grupo, em que nos ocupamos
da restituicdo e validacdo dos resultados das analises, um dos encaminhamentos foi que o
grupo se tornasse um férum permanente de didlogos sobre o trabalho universitario.
Entretanto, registrou-se que para isso deve haver disponibilidade da parte deles, pois a
minha preocupacdo com o que estamos fazendo de nossas vidas nas universidades publicas
¢é constante, dai a disponibilidade para a promocao das analises coletivas do nosso trabalho.

Por ser uma abordagem que convoca os trabalhadores a analisarem o proéprio
trabalho sob o ponto de vista da atividade laboral, alicercada no processo dialégico, em prol
da producdo coletiva do conhecimento, a Clinica da Atividade, concretamente, torna-se uma
das formulacdes em que podemos apostar para viabilizar a elaboracdo e a formalizacdo da
experiéncia do labor. Experiéncia que socializada vem a ser um meio de formacdo do
docente de ensino superior, uma profissdo que se faz e refaz em servico, em um cotidiano
perpassado por multiplos desafios que se impdem aos trabalhadores-docentes na

contemporaneidade.
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